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a démontré en 2025 une réelle capacité d’adaptation. 
La clôture budgétaire indique un volume d’activité 
programmes à 164 M€ (contre 194 M€ en 2024), dont 11 M€ 
pour le Territoire palestinien occupé, une collecte privée 
dynamique dépassant ses objectifs de 1,5 M€ et un résultat 
économique légèrement excédentaire. 

Cette performance repose sur l’engagement des équipes, 
qui ont fait preuve d’agilité : maîtrise des coûts, adaptation 
des projets et mobilisation renforcée sur la recherche 
de financements. Nous leur exprimons notre gratitude 
collective pour ces efforts.

Ce contexte a néanmoins conduit à ajuster nos moyens, 
y compris nos effectifs, afin de préserver l’essentiel : 
la continuité et la qualité de nos actions auprès des populations 
que nous accompagnons. Ces décisions s’inscrivent dans 
une logique de responsabilité et de pérennité.

Les perspectives pour 2026 et 2027 demeurent 
préoccupantes : les financements signés à ce jour restent 
en deçà du niveau nécessaire pour maintenir notre activité, 
et les incertitudes persistent.

Stratégie 2026-2030 : cap et priorités

Notre stratégie 2026-2030 s’inscrit dans ce contexte. 
Parmi nos 38 objectifs, 15 ont été identifiés comme prioritaires 
afin de concentrer nos efforts là où l’impact est le plus critique. 
Ils visent notamment à adapter notre modèle économique 
et à diversifier nos financements. Ils traduisent aussi 
un engagement accru en faveur du plaidoyer pour défendre 
le Droit international humanitaire.

Ces objectifs portent également une évolution de nos approches 
opérationnelles pour répondre à des contextes plus contraints, 
tout en renforçant qualité et efficacité. Nous renforcerons 
l’autonomie de nos directions régionales et développerons 
des partenariats durables avec les acteurs locaux. 
L’innovation, le numérique et la sécurité des équipes 
constituent également des axes centraux.

Face à l’ampleur des défis qui s’imposent à nous, 
notre détermination reste intacte. Forts de la fidélité 
et du soutien de nos donateurs et donatrices, nous sommes 
convaincus de notre capacité à continuer à agir, à nous adapter 
et à démontrer, dans la durée, la force de notre engagement.

Pour venir en aide aux personnes les plus vulnérables 
de la planète, la mobilisation de chacun et chacune 
est indispensable !

ÉDITORIAL 

Tenir le cap dans 
un monde en rupture
L’année 2025 marque un tournant 
pour le monde humanitaire, 
révélant des mutations profondes 
dont l’ampleur dépasse largement 
nos anticipations. Baisse drastique 
des financements institutionnels, 
violations accrues du Droit international 
humanitaire, difficultés croissantes 
pour accéder aux populations…  
Dans ce contexte chaotique,  
Handicap International (HI) a pu 
compter sur le soutien précieux de 
ses donateurs, notamment en France. 

2025, une année de ruptures

Le premier défi majeur réside dans la réduction drastique 
des financements institutionnels : entre 2024 et 2026, 
leur volume global pourrait chuter de près de 30 %. 
Cette contraction, qui concerne l’ensemble des bailleurs 
de fonds traditionnels, traduit un désengagement 
aux conséquences lourdes pour notre secteur.

Dans le même temps, le Droit international humanitaire est 
de plus en plus bafoué. Dans de nombreux pays ― Myanmar, 
République démocratique du Congo, Soudan, Ukraine… ― 
les principes humanitaires protégeant les populations civiles 
sont remis en cause, y compris par les États qui sont censés 
en être les garants. Dans le Territoire palestinien occupé, 
la situation atteint un niveau critique : fin décembre 2025, 
trente-sept organisations humanitaires internationales, dont HI, 
ont reçu l’ordre de cesser leurs activités d’ici fin février 
2026. Face à ces mesures, notre association et 18 autres 
organisations ont saisi conjointement la Cour suprême 
israélienne. À l’heure où nous écrivons cet éditorial, 
aucune décision finale n’a encore été rendue.

Enfin, l’accès aux populations est de plus en plus restreint : 
obstacles administratifs, contraintes bancaires, criminalisation 
de l’aide et insécurité accrue entravent notre capacité 
à intervenir, alors même que les besoins atteignent 
des niveaux sans précédent.

Une mobilisation remarquable  
dans un contexte défavorable

Dans cet environnement dégradé, notre association 

Pauline  
Restoux

Présidente Handicap 
International France

Marie Ève  
Bugnet

Directrice Handicap 
International France



NOTRE VISION NOS ACTIONS 
DANS LE MONDE

NOS VALEURS

NOTRE MISSION
2 939 835
bénéficiaires directs** en 2025

12 042 651 
bénéficiaires indirects en 2025

INCLURE2

Insertion sociale, scolaire 
et professionnelle, moyens 
de subsistance3.
735 909 PERSONNES**

APPAREILLER
Prothèses et rééducation physique  
des personnes handicapées. 
400 689 PERSONNES**

SOIGNER3

Prévention des handicaps, santé 
maternelle et infantile, soutien 
psychologique.
806 628 PERSONNES**

PROTÉGER ET DÉMINER1

Déminage humanitaire, éducation aux 
dangers des mines antipersonnel et 
des armes explosives. Réduction des 
risques de catastrophes naturelles et 
adaptation au changement climatique, 
protection contre les abus et les 
violences, action humanitaire inclusive, 
genre et handicap.
1 185 399 PERSONNES1

SECOURIR
Aide d’urgence aux populations victimes 
de guerre, de catastrophes naturelles  
et humanitaires. Plateforme logistique. 
1 214 043 PERSONNES**

DÉFENDRE
Promotion et défense des droits 
des personnes handicapées et des 
victimes de guerre.

Humanité 

La valeur d’humanité est le socle de notre action 
de solidarité. Nous considérons chaque personne sans 
discrimination et reconnaissons à chacun et à chacune 
sa dignité. Notre action est empreinte de respect, 
de bienveillance et d’humilité.

Inclusion

Nous promouvons l’inclusion de chacun et de chacune 
dans la société et la participation de tous et toutes, 
dans le respect de la diversité, de l’équité et des choix 
de chaque personne. Nous reconnaissons la différence 
comme une richesse.

Engagement 

Nous nous engageons avec détermination, 
enthousiasme et audace à développer des réponses 
adaptées, pragmatiques et innovantes. Nous agissons 
et mobilisons autour de nous pour combattre 
les injustices.

Intégrité
Nous agissons de manière indépendante, 
professionnelle, désintéressée et transparente.

Indignés face à l’injustice que vivent les personnes 
handicapées et les populations vulnérables, nous 
aspirons à un monde solidaire et inclusif, où toutes 
les différences nous enrichissent et où chacun 
et chacune peut « vivre debout ».

HI est une organisation de solidarité internationale 
indépendante et impartiale, qui intervient 
dans les situations de pauvreté et d’exclusion, 
de conflits et de catastrophes. Œuvrant aux côtés 
des personnes handicapées et des populations 
vulnérables, elle agit et témoigne pour répondre 
à leurs besoins essentiels, améliorer leurs conditions 
de vie et promouvoir le respect de leur dignité 
et de leur droits fondamentaux.
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** Bénéficiaires directs : personnes ayant directement 
bénéficié en 2025 d’actions de HI ou de ses partenaires. 
Une même personne peut bénéficier de plusieurs 
services et activités, et certaines personnes ont pu être 
comptabilisées plusieurs fois. De ce fait, les données 
par thématiques ne peuvent être additionnées.

1.	 PROTEGER et DEMINER :  
Protection et réduction des risques : action 
humanitaire inclusive, gouvernance inclusive, 
protection contre les violences et les abus, réduction 
des risques de catastrophes et adaptation au 
changement climatique.  
Réduction de la violence armée : éducation aux 
risques, remise à disposition des terres (enquêtes, 
dépollution de zones infestées par les mines et autres 
engins explosifs…), transformation des conflits..

2.	INCLURE : abris et articles non alimentaires, 
accessibilité de l'environnement et technologies 
de l'information et de communication (TIC), aide 
alimentaire, développement social et protection sociale, 
eau, assainissement et hygiène (WASH), éducation 
inclusive, inclusion économique.

3. 	SOIGNER : développement de la petite enfance, 
maladies infectieuses émergentes, maladies non 
transmissibles, mobilité sûre et inclusive, santé et droits 
sexuels et reproductifs, santé maternelle, néonatale et 
infantile, santé mentale et soutien psychosocial.

58 
pays d’intervention

437 
projets

4 314  
collaborateurs 
et  collaboratrices 
dans le monde 
dont 57 pour Handicap 
International France*

*	 Effectifs exprimés en équivalent 
temps plein annuel

Pays 
d’intervention

Bureau  
Autriche

Sièges des associations 
nationales 
Allemagne, Belgique, Canada,  
États-Unis, France, Luxembourg, 
Royaume-Uni et Suisse.

Siège  
international 
Lyon, France
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Se mobiliser face à l’une 
des crises humanitaires 
les plus graves,  
une crise oubliée
La crise au Soudan compte parmi les plus graves 
et les moins médiatisées au monde. Depuis 2023, 
le conflit a entraîné le plus vaste déplacement 
de population, avec 14,5 millions de personnes 
déplacées ou réfugiées (28 % de la population). 
Plus de 10,5 millions sont déplacées internes et près 
de 4 millions ont fui vers les pays voisins, notamment 
le Tchad, en raison de violences extrêmes, d’attaques 
contre les civils et de graves violations des droits 
humains. Le Darfour est particulièrement affecté. 
La famine menace plusieurs zones et 28 millions 
de personnes font face à une insécurité alimentaire. 
L’accès humanitaire reste fortement contraint.

Face à ces besoins, HI intervient via des partenaires 
locaux. Dans l’est du Soudan, plus de 840 personnes 
ont bénéficié de réadaptation précoce et 52 aides 
à la mobilité ont été distribuées. À El Geneina, 2 195 kits 
d’hygiène ont été fournis et 937 familles d’enfants 
souffrant de malnutrition ont reçu un appui financier. Dans 
l’est du Tchad, 19 811 réfugiés ont été accompagnés 
en réadaptation et soutien psychosocial, dont 219 enfants 
qui ont bénéficié de thérapies de stimulation.
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SOIGNER
crise soudanaise

SOIGNER
gaza

Faire face à une crise 
humanitaire sans précédent
À Gaza, la crise humanitaire a atteint un niveau 
d’une extrême gravité, résultant de violences 
massives et continues contre les populations civiles. 
Depuis les attaques du 7 octobre 2023, la situation 
s’est fortement aggravée : les bombardements 
intensifs de zones densément peuplées ont provoqué 
destructions, pertes humaines et déplacements à grande 
échelle. Fin 2025, plus de 70 500 personnes avaient été 
tuées et 170 000 blessées. Près de 90 % de la population 
a été déplacée, sans possibilité de fuir en raison du blocus 
imposé par Israël. L’insécurité alimentaire touche plus 
de 90 % des habitants, dans un contexte de destruction 
des infrastructures et d’accès humanitaire très restreint.

Pour répondre à ces besoins, Handicap International 
s’appuie sur ses équipes locales. En 2025, plus 
de 260 000 personnes ont été sensibilisées aux risques 
explosifs. Près de 10 000 séances de réadaptation 
ont été menées, 90 personnes équipées de prothèses 
ou orthèses, et plus de 17 600 articles essentiels 
distribués. Des activités psychosociales ont permis 
de soulager 35 000 enfants et plus de 13 000 adultes. 
Enfin, 120 opérations logistiques ont renforcé l’aide 
de 24 partenaires humanitaires.
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Apporter  
une réponse immédiate 
aux populations  
sinistrées par le séisme
Fin mars, un séisme de magnitude 7,7 a frappé 
le centre du Myanmar (Birmanie), causant plus 
de 5 000 morts et 10 000 blessés. Mandalay, 
deuxième ville du pays, a été particulièrement 
touchée : dans le canton d’Amarapura, près 
de Sagaing, 90 % des bâtiments se sont effondrés.

Dès les premières heures suivant la catastrophe, 
HI a rapidement évalué les besoins avec 
les hôpitaux de Mandalay et ses partenaires. 
L’association a fourni des kits d’urgence, des aides 
à la mobilité (fauteuils roulants, béquilles, 
brancards) et du matériel de premiers secours, 
en appui aux hôpitaux général et orthopédique.

Un bureau temporaire a été ouvert fin avril, 
et les équipes ont été renforcées début mai 
avec des kinésithérapeutes et spécialistes 
du soutien psychosocial.

Au total, 55 668 personnes, dont 34 911 femmes 
et 4 495 personnes handicapées, ont bénéficié 
de cette aide.
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SOIGNER
myanmar

SECOURIR
Soutenir les populations 
déplacées à cause de  
l’escalade des violences
Depuis fin 2024, le département colombien du Norte 
de Santander connaît une forte escalade des violences 
entre groupes armés non étatiques, notamment 
l’ELN et l’EMBF, autour du contrôle d’un territoire 
frontalier stratégique. Le massacre d’une famille 
à Tibú, le 15 janvier 2025, a marqué un tournant. 
En deux semaines, plus de 50 000 personnes ont 
fui l’insécurité, les difficultés d’approvisionnement 
et l’accès limité aux soins.

Au total, plus de 56 000 personnes ont été déplacées, 
un niveau inédit depuis près de 30 ans en Colombie. 
Parmi elles, plus de 46 000 enfants et adolescents ont 
vu leur scolarité interrompue, tandis que 710 écoles 
restent fermées. Les populations redoutent aussi 
la présence croissante de mines et d’engins explosifs.

À Cúcuta, où se concentre l’aide humanitaire, Handicap 
International apporte un soutien psychosocial, 
facilite l’orientation vers des spécialistes, réalise 
des évaluations en kinésithérapie et distribue 
des aides à la mobilité et des orthèses.



Préserver l’interdiction 
des mines pour mieux 
protéger les civils
En 2025, Handicap International a poursuivi son engagement 
pour défendre le Traité d’interdiction des mines antipersonnel 
(plus simplement Traité d’Ottawa) et renforcer la protection 
des civils dans les conflits armés. Lors de la 22e réunion 
de la Convention d’Ottawa à Genève, 116 États parties 
se sont réunis pour faire le point sur les progrès vers 
un monde sans mines, dans un contexte marqué par 
des tensions autour de la norme internationale.

Si de nouveaux pays ont rejoint la Convention ― comme 
les Îles Marshall et Tonga ― et que d’autres, comme 
Oman, ont achevé leurs obligations de déminage, 
plusieurs défis sont apparus. Cinq États parties ont 
annoncé leur retrait du Traité et l’Ukraine a demandé 
la suspension de ses obligations. Aux côtés de la Campagne 
internationale pour interdire les mines antipersonnel 
(ICBL), HI s’est fortement mobilisée pour défendre l’intégrité 
du Traité. Cette mobilisation a contribué à maintenir 
l’Ukraine liée à ses obligations, réaffirmant ainsi la force 
de cette norme internationale.

La défense du Traité d’Ottawa repose aussi sur la voix 
des personnes directement affectées par les conflits. 
Depuis les années 1990, les survivantes et survivants 
d’armes explosives jouent un rôle central dans le plaidoyer 
de HI. Leurs témoignages rappellent les conséquences 
humaines durables des mines et des bombardements, 
et donnent un visage aux enjeux de protection des civils.

En portant ces paroles dans les espaces de décision 
internationaux, Handicap International renforce 
la légitimité de son plaidoyer et contribue à faire 
progresser les engagements en faveur du désarmement 
et de la protection des populations.

DÉFENDRE 

Défendre l’action  
humanitaire face 
aux pressions croissantes
Dans un contexte où l’action humanitaire est de plus en plus 
mise sous pression, Handicap International s’est mobilisée 
en 2025 pour défendre les principes fondamentaux de l’aide 
et le respect du Droit international humanitaire (DIH).  
Le 16 juin, l’association a coorganisé à Genève un événement 
de haut niveau lors du Segment des affaires humanitaires 
du Conseil économique et social des Nations Unies 
(ECOSOC), consacré aux menaces qui pèsent sur l’accès 
humanitaire.

Les discussions ont mis en évidence une convergence 
préoccupante : l’affaiblissement du respect du DIH, 
l’instrumentalisation politique de l’aide et les restrictions 
croissantes à l’accès aux populations. Dans de nombreux 
contextes de crise, ces dynamiques se traduisent par 
des entraves à l’acheminement de l’aide, des attaques 
contre les civils et les infrastructures civiles, ainsi que par 
des menaces croissantes contre les travailleurs humanitaires 
et les professionnels de santé, en violation des règles du DIH.

La directrice des urgences de HI a partagé les réalités 
observées notamment dans le Territoire palestinien 
occupé et au Soudan, où les violations du DIH sont 
fréquentes et où l’accès humanitaire reste fortement limité. 
Elle a également rappelé que ces situations affectent 
particulièrement les personnes handicapées, souvent exclues 
des services essentiels et de l’aide humanitaire.

À travers cet événement, HI a appelé les États à réaffirmer 
leur engagement envers le DIH et à garantir une action 
humanitaire fondée sur les principes d’humanité, 
de neutralité, d’impartialité et d’indépendance,  
afin d’assurer un accès sûr et sans entrave aux populations 
les plus vulnérables.

plaidoyer humanitaire
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Promouvoir  
l’inclusion sociale, 
éducative et économique  
des personnes 
handicapées
Au Bénin, Handicap International agit pour 
améliorer la qualité de vie des personnes 
handicapées et favoriser leur inclusion sociale 
et économique. L’association soutient la création 
d’activités génératrices de revenus et met 
en place des dispositifs d’accompagnement 
et de financement pour faciliter l’accès à l’emploi. 
Elle travaille également avec les autorités, 
entreprises et centres de formation pour renforcer 
leur participation au débat public et soutenir 
les actions de plaidoyer en faveur de leur 
insertion durable.

HI œuvre également pour une éducation inclusive, 
en accompagnant les autorités et les écoles 
dans l’adaptation des politiques et pratiques 
pédagogiques, et en formant les enseignants. 
Les familles sont soutenues via des consultations 
et l’orientation vers des structures de soins.

Depuis 2022, le projet d’éducation 
inclusive au Bénin a permis d’accompagner 
500 enfants vers la scolarisation et 150 jeunes 
en formation professionnelle, avec un suivi 
individualisé incluant soins, aides techniques 
et apprentissages adaptés.

9

Sécuriser les territoires 
et protéger 
les populations 
face aux dangers 
des engins explosifs
Depuis la chute de Bachar al-Assad le 8 décembre 
2024, mettant fin à plus de 13 ans de guerre, 
la Syrie peine à se relever. La pauvreté s’aggrave 
et les services essentiels sont défaillants, tandis que 
12,9 millions de personnes souffrent d’insécurité 
alimentaire. Si certains déplacés rentrent chez 
eux, beaucoup restent dans des camps faute 
de conditions sûres.

Les retours sont dangereux en raison 
de la contamination par les mines et restes 
explosifs. Entre décembre 2024 et novembre 2025, 
849 accidents ont fait 1 568 victimes, notamment 
dans les zones agricoles. Deir ez-Zor, Alep et Idlib 
ont été particulièrement touchées.

Face à ces risques, la sensibilisation aux risques 
et le déminage sont essentiels. En 2025, Handicap 
International a sensibilisé 69 274 personnes 
et a déminé 670 881 m² de terres dans le nord-est 
du pays avec ses équipes spécialisées.

 INCLURE
bénin
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Une fresque géante  
pour interpeler sur 
la protection des civils
Un homme qui retient de ses bras des bombes 
tombant du ciel, les empêchant d'atteindre 
les passants. C'est l'image saisissante que le street-
artiste Brusk a peinte sur deux murs d'un immeuble 
du 20e arrondissement de Paris, à l'angle de la rue 
de Belleville et de la rue Pixerécourt, en octobre 
2025. Réalisée en un temps record, l'œuvre investit 
la façade d'une permanence sociale d'accueil 
et d'un centre d'action sociale, avec un effet 3D 
saisissant pour mieux marquer les esprits. 
Le message inscrit au bas de la fresque résume 
le combat de Handicap International : « Protégeons 
les civils des bombardements. »

Ce geste artistique fort prolonge un engagement 
que Handicap International mène depuis 
des années : dénoncer les bombardements qui, 
dans les conflits contemporains, frappent en premier 
lieu les populations civiles, au mépris du Droit 
international humanitaire.

C'est pour porter ce message dans l'espace 
public que Brusk s'engage aux côtés de Handicap 
International pour la deuxième fois, après la fresque 
inaugurée à Lyon en 2021 rendant hommage 
aux civils victimes de bombardements. L'artiste 
a offert bénévolement son talent et son temps, 
avec le soutien de la mairie du 20e arrondissement 
et de la Ville de Paris. Une alliance entre art 
et engagement humanitaire, pour sensibiliser le plus 
grand nombre et inciter à agir.

30 ans de Pyramides  
de chaussures : 
un engagement citoyen 
plus fort que jamais
En 2025, Handicap International a célébré les 30 ans 
de ses Pyramides de chaussures, ce symbole puissant 
de la lutte contre les mines antipersonnel. À Lyon place 
de la Croix-Rousse (26-27 septembre), à Paris sur 
les berges de Seine puis partout en France à travers 
les Pyramides mobiles, des tonnes de chaussures 
ont été lancées, incarnant le poids des vies brisées 
par ces armes. Chaque paire rappelait que 90 % des 
victimes de mines sont des civils, dont la moitié sont 
des enfants.

L’édition lyonnaise a été marquée par des témoignages 
poignants, comme celui de Noor Bimbashi, responsable 
du plaidoyer pour HI en Syrie, venue alerter sur 
la contamination massive des terres par les engins 
explosifs. Des ateliers immersifs ― déminage, 
parcours en prothèse, inclusion ― ont permis au public 
de découvrir concrètement les enjeux humanitaires. 
Les Pyramides ont aussi été l’occasion de rappeler 
l’urgence d’agir, alors que certains États se retirent 
du Traité d’Ottawa ou relancent la production de mines.

Depuis 1995, ces événements ont contribué à obtenir 
des avancées historiques, comme l’interdiction des mines 
antipersonnel. Pourtant, face à la recrudescence 
des victimes et aux menaces sur le Traité, la mobilisation 
citoyenne reste plus que jamais indispensable ; c'est 
pourquoi Handicap International propose tout 
un dispositif d'action autour des Pyramides 
de chaussures pour en faire perdurer l'esprit militant.

PLACE DE LA  
CROIX-ROUSSE   
27 SEPT 2025 | 10 h-18 h

LYON
#STOPMINES

MOBILISER           
pyramides de chaussures ©
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CROIX-ROUSSE   
27 SEPT 2025 | 10 h-18 h

LYON
#STOPMINES

©
 H

I

10



« Vivre Debout », 
une expo photo qui 
célèbre la résilience 
et la dignité humaine
Du 20 septembre 2025 au 18 janvier 2026, 
le Sénat a présenté sur les Grilles du Jardin 
du Luxembourg à Paris « Vivre Debout », 
une exposition photographique proposée 
par Handicap International. 80 clichés inspirants 
pour ne jamais oublier notre humanité commune.

À travers cette exposition les Parisiens, touristes 
et personnes de passage dans la capitale ont 
pu découvrir les actions menées par les équipes 
de Handicap International dans différents 
pays où elles agissent. Les photos exposées 
visaient également à rendre visibles les visages 
et les histoires de celles et ceux qui retrouvent 
la joie de vivre, retournent à l’école, retrouvent 
un emploi… pour à nouveau « vivre debout ».

Hola Frida : l'inclusion  
sur grand écran
Avec une grande sensibilité, Karine Vézina et André 
Kadi mettent en scène la jeunesse de Frida Kahlo alors 
qu'à ses 6 ans, la maladie s'invite dans sa vie et bouleverse 
son quotidien. C'est ce moment fondateur que le film 
d'animation Hola Frida, sorti en salles le 12 février 2025, 
choisit de mettre en lumière : comment le handicap, 
et la résilience qu'il exige, ont profondément façonné 
l'artiste que Frida Kahlo est devenue. Porté par la voix 
et une chanson originale d'Olivia Ruiz, le film est  
une bouffée de couleurs et de vie, accessible à toute la famille.

Handicap International s'est associée à ce projet porté par 
le producteur et distributeur Haut et Court. Ce partenariat 
a permis de déployer une campagne de sensibilisation 
à destination des familles et des enseignants : dossier 
pédagogique, kit de projection-débat, ressources sur 
l'histoire de Frida Kahlo et les réalités du handicap. Autant 
d'outils pour nourrir le dialogue autour de l'inclusion 
scolaire et de la lutte contre les discriminations.

En s'appuyant sur un personnage universel et une histoire 
vraie, Handicap International a ainsi pu toucher un large 
public et créer des espaces de réflexion avec les plus 
jeunes. Une conviction au cœur de cet engagement : 
l'art change les regards, et c'est dès l'enfance que 
se construit une société plus inclusive.

Sensibiliser autrement : 
des partenariats créatifs 
au service de l’inclusion
En 2025, Handicap International a maintenu plusieurs 
partenariats créatifs pour sensibiliser le grand public, 
notamment les plus jeunes, aux enjeux de solidarité 
et d’inclusion.

Le Sac à Sapin, produit emblématique de l’association, 
s’est enrichi pour la seconde année d’une 
collaboration avec la Fondation Antoine de Saint-
Exupéry pour la Jeunesse et l’univers du Petit Prince. 
Plus de 232 000 exemplaires ont été vendus en 2025, 
générant plus de 460 000 euros pour financer 
les programmes de l’association sur le terrain.

Handicap International a également reconduit 
son partenariat avec Procidis autour de la série Il était 
une fois… afin de promouvoir l’inclusion scolaire à travers 
des capsules pédagogiques diffusées sur TV5 Monde et sur 
les packagings du Kit protège-livres. Au total les produits 
solidaires ont permis de financier à hauteur de près 
700 000 euros les missions de l’association sur le terrain.

SENSIBILISER 
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RÉPARTITION DES DÉPENSES
Pour 100 € dépensés en 2025 par le réseau HI  
au cours de l'exercice :

N.B. : Dans le diagramme ci-dessus, calculé 
sur la base des emplois de l’exercice du compte 
de résultat par origine et destination (CROD), 
le coût du commerce solidaire, soit 1 287 K€ 
de coûts directs intégrés dans la rubrique 
« frais de recherche de fonds » et 93 K€ de frais 
de fonctionnement, ne sont pas pris en compte.

 84 € 	 Missions sociales

 10 €    	  �Frais de recherche  
de fonds

 6 €       ��	Frais de 
	fonctionnement

TAUX DE COUVERTURE

EN FRANCE : 
UNE COLLECTE  
DE FONDS TOUJOURS  
PLUS OPTIMISÉE
Pour 1 € dépensé en frais de recherche 
de fonds auprès du grand public, 4,79 € 
ont été collectés. 

Budget du réseau HI
 240,8 M€ 

Budget HI France
 63,6 M€ 

CONTRIBUTIONS AUX RESSOURCES

DU RÉSEAU HI EN 2025

Autriche
Canada
Royaume-Uni
Suisse
Luxembourg
Belgique
États-Unis
Allemagne
France
Fédération HI

0 %
3 %
4 %
5 %
5 %
5 %
7 %  
16 %
�26 %
29 %

4,79 €
ont été 

collectés 

1 €
pour

dépensé

6 €
10 €

84 €
Retrouvez notre 
rapport financier 
sur notre site :
hi.fr/comptes


